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От первого лица

Есть ли у НАСК «Оранта» планы по при-
влечению миноритарных акционеров? 
В планах компании – через несколько лет вы-

йти на IPO или сделать private placement, а это дей-
ствительно привлечение миноритарных акционе-
ров. Примерно через три года для «Оранты» будет 
очень важно привлечь дополнительный ресурс. 
Сейчас небольшой пакет акций находится в сво-
бодном обращении, переходит от акционеров к ак-
ционерам, это бизнес портфельных инвесторов, ко-
торые вкладывают деньги, зарабатывают на изме-
нении курса акций. В нашей компании вопросы, 
связанные с дополнительной капитализацией, ре-
шаются мажоритарным акционером и теми мино-
ритарными акционерами, акции которых находятся 
в свободном обращении (free float). 

С какими инвестиционными компаниями 
сотрудничает НАСК «Оранта» сейчас?
На сегодняшний день компания тесно сотруд-

ничает с компанией «Драгон Капитал» в части пре-
доставления информации для миноритарных акци-
онеров, публикации этой информации в прессе, 
встреч с акционерами, отправки отчетности, а так-
же с компанией «Ренессанс Капитал» – в части ра-
боты над планом мероприятий и их организацией, 
связанной с подготовкой к выходу на IPО. 

Известно, что в вашей компании в одной 
из первых в украинском страховом секто-
ре создали структурное подразделение, 
отвечающие за отношения с инвесторами. 
Зачем оно было создано и каковы его 
функции?
В начале августа в холдинговой компании IMG 

создана служба Investor Relation (IR), функция кото-
рой – предоставление инвесторам необходимой 
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В 2011 году НАСК «Оранта» соберет
полмиллиарда долларов страховых премий,

а ее капитализация может составить 1,5 млрд долларов

прозрачной и достоверной информации о холдинге 
и компаниях холдинга, а также поддержание этой 
информации всеми доступными средствами ком-
муникации. В частности, на интернет-сайте НАСК 
«Оранта» уже создан IR-раздел, где размещается 
необходимая для миноритарных и мажоритарных 
акционеров НАСК «Оранта» информация. 

Портфельные инвесторы, как правило, рабо-
тают с компанией через КУА или инвестиционные 
банки, которые формируют для них необходимую 
информацию. Оранта уже имеет некоторый опыт в 
работе с миноритарными акционерами. В то же 
время, работа с физическими лицами, владеющи-
ми небольшими пакетами акций, очень кропотли-
вая. Но мы дорожим каждым акционером. Особен-
ность нашей работы с физлицами состоит в том, 
чтобы донести ту важные сведения о процессах, 
происходящих в компании, через средства массо-
вой информации и индивидуально на собрани-
ях акционеров. Более подробную информа-
цию они могут черпать из других доступных 
источников, таких как интернет, индивиду-
альные запросы, публикации, над которыми 
работает PR-служба компании. 

Также одно из подразделений IR-службы 
планирует в ближайшее время запустить 
программу глобальных депозитарных распи-
сок, в которых депозитарием выступит 
Deutsche Bank. В дальнейшие планы входит 
получение реальных котировок на одной из 
ведущих бирж Европы. 

Каковы планы компании в отношении
миноритарных акционеров – физических 
лиц. Не планирует ли компания выкупить
у этих миноритариев их пакеты? 
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Выкуп акций у миноритарных акционеров – 
физических лиц не входит в текущую стратегию 
компании на фондовом рынке. В Украине компании 
очень редко выкупают собственные акции. Причем, 
по нашему законодательству, если компания при-
нимает решение выкупить собственные акции, то 
она должна их продать в течение года по решению 
Наблюдательного Совета, иначе к концу года капи-
тал учреждения уменьшится на сумму выкуплен-
ных акций. Больше скажу, в 2004 году у «Оранты» 
было 8 тысяч акционеров – физических лиц. Сей-
час их количество значительно уменьшилось, скуп-
ку акций производили для инвестиционных фондов 
торговцы ценными бумагами и просто заинтересо-
ванные лица, которые хотели вложить деньги в ак-
ции «Оранты».

Считаете ли Вы, что последние несколько 
лет выгодно быть миноритарным акцио-
нером «Оранты» и если да, то почему?
Выгодно быть миноритарным акционе-

ром в динамично развивающейся компании. 
Если инвестор вложил деньги в акции, значит, во-
первых, он доверяет менеджменту компании и ве-
рит в высокий уровень корпоративного управления. 
Во-вторых, миноритарному акционеру не требуется 
большого привлечения средств для последующей 
капитализации компании, увеличения уставного 
фонда. В-третьих, украинский страховой рынок ди-
намично развивается. На рынке есть компании, ко-
торые растут быстрее рынка, «Оранта» входит в их 
число. В прошлом году объемы бизнеса «Оранты» 
росли на 10-15% быстрее рынка.

В долгосрочной перспективе увеличение доли 
рынка означает рост капитализации компании и, со-
ответственно, рост стоимости акций. Миноритарный 
акционер де-факто не принимает участия в опера-
тивном управлении компанией. При этом, не тратя 
своих денег на управление компанией, он имеет до-
статочно интересный для него рост акций.

Расскажите подробнее о кодексе
корпоративного управления в компании?
Кодекс корпоративного управления компанией 

был принят в 2006 году. Если Устав – это юридиче-
ский документ, то кодекс – это конституция компа-
нии, в которой описывается взаимодействие между 
различными уровнями управления компании. Без 
кодекса, его имплементации на всех уровнях управ-
ления говорить о правильно выстроенном корпора-
тивном управлении нельзя. Кодекс корпоративного 

управления предусматривает защиту миноритар-
ных акционеров. Эта защита проявляется в нали-
чии в компании независимых директоров, которые 
следят за проведением аудита компании, приняти-
ем решений, не ущемляющих прав миноритариев. 
Правильно выстроенное управление компании да-
ет основные гарантии акционерам в том, что все 
происходит правильно и есть люди, которые сле-
дят за всеми процессами. Мы приглашаем в «Оран-
ту» независимых директоров по профессионально-
му признаку – это люди, которые проработали на 
достаточно высоких должностях в хорошо извест-
ных миру компаниях. В качестве независимого ди-
ректора в «Оранту» мы намерены пригласить чело-
века, который работает в международной аудитор-
ской компании, специализируется на страховании и 
хорошо разбирается в риск-менеджменте. Ведь ес-
ли в компании правильно выстроен риск-
менеджмент, то все акционеры понимают, что и 
управление их деньгами происходит правильно, и 
их риски минимизированы. 

 
Расскажите о планах НАСК «Оранта»
по наращиванию объемов бизнеса?
Если говорить о планах компании, которые мы 

декларировали в конце прошлого года – собрать 200 
миллионов долларов страховых премий, – то я в 
очередной раз скажу, что он выполним. Если взять 
итоги деятельности компании за 7 месяцев этого го-
да, то «Оранта» уже практически собрала тот годо-
вой объем премий, который у нее был в 2007 году. В 
прошлом году «уровень сопротивления» составлял 
100 миллионов долларов, и мы его лихо проскочили. 
Соответственно, следующий уровень сопротивле-
ния – 200 миллионов долларов. Кроме того, компа-
ния должна закончить этот год с прибылью в 3 мил-
лиона долларов. В прошлом году эта сумма состав-
ляла лишь 4 миллиона гривен. Мы сработали прак-
тически в ноль, такая ситуация сложилась из-за 
того, что бизнес компании вырос на 70%. Значитель-
ные расходы связаны с формированием резервов, 
которые выросли в несколько раз. И объемы форми-
руемых резервов растут. Например, если по состоя-
нию на 1 января 2008 года объем страховых резер-
вов компании составил 273,8 млн гривен, то уже по 
итогам первого квартала 2008 года – 320,8 млн гри-
вен. Таким образом, мы гарантируем выполнение 
будущих обязательств перед клиентами. В 2011 году 
НАСК «Оранта» должна собрать уже около полмил-
лиарда долларов страховых премий и выйти на уро-
вень капитализации порядка 1,5 млрд долларов. 


